Controly Evaluacion Presupuestal

Datos generales

Nombre de la asignatura Nivel de formacion Clave de la asignatura
Control y Evaluacion Presupuestal Licenciatura 15713
Prerrequisito Area de formacion Departamento

- Especializante Selectiva Departamento de Finanzas

Academia Modalidad Tipo de asignatura Prerrequisito de % de creditos

Pronosticos y Presupuestos Presencial Curso-Taller 0%

Carga horaria

Teoria Practica Total Créditos

40 40 80 8

Trayectoria de la asignatura

Tercer materia del blogue Selectivo especializante "Gestion y administracion de financiamiento a empresasa.

Contenido del programa

Presentacion

El programa tiene como finalidad la aplicacion de los contenidos financieros aprendidos en el transcurso de su vida
académica de la carrera para gue al alumno cuente con un perfil competitivo y adecuado a las necesidades del

mercado laboral y sea eficiente, todo esto por supuesto apegado al codigo de ética profesional.
Objetivos del programa

Objetivo general
Analizar, elaborar, aplicar y evaluar los elementos gque integran el presupuesto, su desarrollo, ejecucion y control, con

el fin de contribuir a la toma de decisiones financieras responsables y estratégicas en las organizaciones publicasy
privadas para la toma de decisiones.

Contenido

Contenido tematico
Unidad | . Presupuestos

Identificar los fundamentos tedricos y metodologicos de los presupuestos, identificando sus caracteristicas,

clasificacion y componentes estructurales para comprender su funcién como herramienta de planificacion financiera,

asi como distinguir los diferentes tipos de presupuestos segun su aplicacion
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Objetivo Formativo:
Reconocer con juicio critico la funcion del presupuesto como mecanismo preventivo y orientador de la eficiencia
financiera, destacando su papel en la sustentabilidad de los recursos.

Unidad |1 . Proceso y desarroll o del presupuesto

Disefar y estructurar un presupuesto operativo o financiero aplicando metodologias y herramientas propias del
proceso presupuestario, desde la formulacion hasta la integracion de estados financieros proyectados que respondan
a los objetivos estratégicos de las entidades econémicas considerando el entorno econémico.

Objetivo Formativo:
Elaborar un presupuesto maestro para una organizacion, sintetizando las etapas del proceso presupuestal alineando
con los objetivos organizaciones y restricciones operativas.

Unidad |1 1. Control y evaluacion de presupuest

Evaluar el desempefo presupuestal mediante la implementacion de sistemas de control y seguimiento, aplicando
indicadores de gestion y técnicas de analisis de variaciones para determinar desviaciones y proponer medidas
correctivas que mejoren la eficiencia ene le uso de recursos.

Objetivo Formativo:
Desarrollar una actitud critica y ética para monitorear, interpretar y retroalimentar el uso de los recursos
presupuestados, considerando la transparencia, rendicion de cuentas y mejora continua.

Contenido tematico
UNIDAD | Concepto de presupuestos

Objetivo.- Describir los diferentes tipos de presupuestos para su aplicacion en el sector publico y privado.

. Publicoy privado
. Presupuesto base cero
. Presupuesto por programas

. Presupuesto maestro

1
2
3
4. Presupuesto por areas y niveles de responsabilidad
5
6. Presupuesto de operaciéon

7

. Presupuesto financiero

UNIDAD Il Proceso y desarrollo del presupuesto

sl
Objetivo.- Aplicar los diferentes tipos de presupuestos para su implementacion en el sector publico y privado. \\
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El presupuesto publico
Presupuesto por programas \
Presupuesto privado X3

Presupuesto maestro
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Presupuesto financiero



UNIDAD Il Control y evaluacién de presupuestos

Objetivo.- Calcular las variaciones de lo presupuestado con lo real para la toma de decisiones

1. Disefoy elaboracion de cédulas para el control del presupuesto publico
2. Disefioy elaboracion de cédulas para el control del presupuesto privado
3. Determinar las variaciones de lo real con lo presupuestado en base a las observaciones

4. Variaciones y ajustes

Actividades practicas
Investigaciones sobre innovaciones en base de datos biblioteca digital y de la Webgrafia 20 horas.Participacion en
torneo Forex Congresos gue el Centro Universitario convogue.

Metodologia

| Lectura previa del tema a tratar, con el propdsito de tener un control de lectura de los alumnos, el cual se
evidenciard mediante un resumen o cuestionario contestado. Todo ello para fomentar la lectura con los alumnos, lo
que les ayuda indudablemente a indagar sobre los temas y ampliar su conocimiento.

| Exposicion del profesor. Es importante una comunicacion efectiva de parte del profesor mediante la cual transmita
un conjunto de conocimientos que ayude a los alumnos a obtener aprendizajes significativos a través de métodos y
estrategias apropiadas, para facilitar la comprension, el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes favorables ante
las situaciones diversas que motive a los estudiantes a reflexionar sobre su propio aprendizaje. Utilizard como recursos
didacticos: Libros, articulos de revistas especializadas, materiales preparados en power point, entre otros.

| Solucion de problemas por parte del profesor (ABP).

| Solucién de problemas por parte del alumno (ABP).

| Tareas: individualesy en equipo.

| Trabajo de investigacion basado en método del caso (en equipo)

| Tecnicas grupales: Debates, discusiones y juegos de roles.

Evaluacion
Examen Departamental 20 %

Examenes Parciales 20 %
Tareas e investigacion 30 %
Trabajo Final 20 %
Participacion 10 %
Total 100 %

Bibliografias
Bibliografia

Libro




PLANEACION FINANCIERA INTEGRAL

Corona Duenas y Corona Pachec (2017) AM Editores No. Ed Tra.
ISBN: 9786074374209

Libro

Presupuestos: Un enfoque Gerencial

Pacheco Coello Carlos Enrique (2020) IMCP No. Ed 2a

ISBN: 9786075630632

Libro

Evaluacion Privada de Proyectos

Beltran B. Arlette (2018) Universidad del Pacifico No. Ed 4a. Reimpresa
ISBN: 9789972573873

Libro

Proyectos de Inversion para PYME

Flores Uribe Juan Antonio (2018) Ecoe Ediciones No. Ed 3a.
ISBN: 9789587710809

Libro

Evaluacion Financiera de Proyectos

Meza Orozco Jhonny de Jesus (2017) Ecoe Ediciones No. Ed 4a.
ISBN: 9789587714685

Libro

Fundamentos de Finanzas Corporativas

Ross Stephen (2022) Mc. Graw-Hill No. Ed 13a.

ISBN: 9781456293000

Libro

Evaluacion Financiera de Proyectos

Ramirez Diaz José Augusto (2019) Ediciones de la U No. Ed 2
ISBN: 9789587920192

Libro

Finanzas Corporativas

Durban Oliva Salvador (2020) Piramide No. Ed 2da

ISBN: 9788436842074

Libro

Contabilidad Administrativa
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Horngren- Sundem -Stratton (2010) Pearson educaciéon No. Ed 1

ISBN: 970-26-0640-3

Otros materiales

Perfil del profesor

Perfil del profesor Ser Contador Publico titulado, Contador Pulblico, Contador Publico y Auditor, Licenciado en
Administracién de Empresas con perfil en Finanzas, Lic, y En Admaén Financiera. Experiencia profesional
indispensable. Cuando menos de 3 afios en el &rea financiera

Lugary fecha de su aprobacion

Zapopan, Jalisco, 16 de Julio del 2025

Instancias que aprobaron el programa
Jefe del Departamento de Finanzas

Colegio Deparatamental del Departamento de Finanzas
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